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1. TIETEENALAYKSIKOIDEN JOHTAJIEN VALINTA TAMPEREEN YLIOPISTOSSA

Tasa-arvovaltuutetun toimivalta

Tasa-arvovaltuutetun tehtdvané on tasa-arvovaltuutetusta ja tasa-arvo-
lautakunnasta annetun lain (610/1986) 2 8:n nojalla

1) valvoa 1 §:n 1 momentissa mainitun lain (Laki naisten ja miesten vali-
sestd tasa-arvosta 609/1986) ja ensisijaisesti syrjinnan
kiellon ja syrjivan ilmoittelun kiellon noudattamista;

2) aloittein, neuvoin ja ohjein edistda 1 §:n 1 momentissa mainitun lain
tarkoituksen toteuttamista;

3) antaa tietoja tasa- arvolainsaddannosté ja sen soveltamiskaytannosta;
seké

4) seurata naisten ja miesten tasa-arvon toteutumista yhteiskuntaelaman
eri aloilla.

Naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta annetun lain 16 8:n

mukaan tasa-arvovaltuutettu valvoo tasa-arvolain noudattamista yksityi-
sessd toiminnassa seké julkisessa hallinto- ja litketoiminnassa siten kuin
siitd tasa-arvolaissa seké erikseen saadetaan.

Tasa-arvovaltuutetulla on tasa-arvolain 17 8:n nojalla oikeus maksutta
saada viranomaisilta seka jokaiselta tasa-arvolain noudattamisen valvon-
taa varten tarpeelliset tiedot asettamassaan kohtuullisessa maaréaajassa.
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Tieteenalayksikdiden johtajien valinta

Tampereen yliopisto on uudistanut koko organisaationsa vuoden 2011
alusta. Tiedekunnat ja laitokset on jarjestetty tieteenalayksikoiksi niin
sanotun school -mallin mukaisesti. Uudistukseen liittyen Tampereen yli-
opiston hallitus nimitti 13.12.2010 yhdeksén tieteenalayksikon johtajaa.
Kaikki valitut johtajat ovat miehia.

Tasa-arvovaltuutettu on omana aloitteenaan pyytanyt Tampereen yliopis-
tosta selvitystd Tampereen yliopiston tasa-arvosuunnitelmasta seké yh-
deksan tieteenalajohtajan valinnasta.

Taman lausunnon tarkoituksena ei ole puuttua néihin yksittaisiin nimi-
tyksiin, vaan lahinna selvittaa nimitysprosessia seka sitd, milla tavoin
Tampereen yliopisto on pyrkinyt edistdmaan naisten ja miesten vélista
tasa-arvoa seka erityisesti naisten etenemista johtotehtaviin.

Tasa-arvovaltuutettu ottaa ensisijaisesti kantaa tasa-arvolain tulkintaa
koskeviin oikeudellisiin kysymyksiin eika padsaantoisesti tee tydhonot-
toa koskevissa syrjintaepailyissa varsinaista ansiovertailua. Tasa-
arvovaltuutetulla ei mydskaan ole riittdvaa kompetenssia vertailla yli-
opistovirkojen osalta hakijoiden tieteellista ansioituneisuutta.

Tasa-arvovaltuutetun pyytama selvitys (17.12.2010)

Tasa-arvovaltuutettu on pyytanyt 17.12.2010 lahettamallaan selvitys-
pyynnolla nahtavéakseen Tampereen yliopiston tasa-arvosuunnitelman
seka selvityksen seuraavista seikoista:

1. Sisaltaako tasa-arvosuunnitelma kartoituksen naisten ja miesten sijoit-
tumisesta eri tehtéviin;

2. Miten Tampereen yliopistossa on pyritty edistamaan naisten uralla
etenemista;

3. Onko rekrytointikaytant6ja analysoitu naisten ja miesten valisen tasa-
arvon kannalta;

4. Onko tehtyja rekrytointeja analysoitu naisten ja miesten valisen tasa-
arvon kannalta, esimerkiksi nais- ja mieshakijoiden seka valittujen suku-
puolijakauman suhdetta?




Tampereen yliopiston antama selvitys (27.1.2011)

Tampereen yliopisto on lahettényt tasa-arvovaltuutetulle tasa-
arvosuunnitelmansa vuosille 2007 - 2009 ja lausunut selvityksendén
seuraavaa. Selvitykseen on oheistettu lukuisia yliopiston toimintaa ku-
vaavia liitteita.

1. Tampereen yliopiston tasa-arvosuunnitelma on lahtokohtaisesti laadit-
tu tavoitteiltaan toistaiseksi voimassa olevaksi. Tasa-arvosuunnitelman
toteutumista on seurattu vuodesta 2007 lahtien, vuosien 2007 ja 2008
osalta yliopiston hallitukselle 31.10.2008 annetulla arviointiraportilla ja
sen jalkeen vuosittain laadittavassa Tampereen yliopiston henkildstoker-
tomuksessa 2009 ja my6s vuotta 2009 koskeneessa tilinpaatoksessa.

Henkilostokertomukseen siséltyy tietoja tasa-arvolain 6 § 2 momentin
(tarkoittanee 6 a 8 2 momentin) edellyttdmésté tydpaikan tasa-
arvotilanteesta henkilostoryhmittéin. Siind on palkkakartoituksen ja ope-
tushenkilokunnan osalta myos tasa-arvovaltuutetun selvityspyynndssaan
edellyttdmat selvitykset naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin.
Tasa-arvosuunnitelmassa néité tietoja on vain sen laatimisvuodelta 2007,
joita siis ylla mainitulla tavalla tdydennetaéan vuosittain.

2. Liitteissa 5-8 ovat Tampereen yliopiston virkoja ja tehtdvia vuosina
2006-2009 hakeneet ja niihin nimitetyt naiset ja miehet, sekd myos tutki-
jakouluihin hakeneet ja valitut sukupuolen mukaan. Tilastot on esitetty
nimikkeittdin ja joiltakin vuosilta myos hakujulisteisiin perustuen yksi-
koittdin sukupuolen mukaan.

Analyysit palvelussuhteisiin rekrytoinneista ovat henkilstokertomuksis-
sa ja tilinpaatoksissa.

Tampereen yliopiston hallintorakenne on organisoitu uudelleen 1.1.2011
alkaen, minké seurauksena yliopiston opetus ja tutkimus on organisoitu
tieteenalayksikdihin ja hallinto yliopistopalveluihin. Yliopiston tiede-
kunnat ja laitokset on lakkautettu.

Organisaatiouudistuksesta johtuen yliopistossa on vuonna 2010 ollut
voimassa tehtavientéyttokielto, joka aluksi koski atk-, hallinto- ja tuki-
palvelutehtévissé olevia. Opetus- ja tutkimustehtédvien tayttoa saanneltiin
pitden tavoitteena sitd, ettd vuonna 2010 taytetddn vain sellaiset tehtavat,
joiden hoitaminen oli vélttdmatonté opetuksen ja tutkimuksen takia.




3. Rekrytointien yleiset periaatteet on esitetty vuodelta 2001 olevassa
Tampereen yliopiston Yliopistotydyhteison periaate- ja toimenpideoh-
jelmassa. Esimerkkind erityyppisessa rekrytoinnissa noudatettavasta kéy-
tdnndsta on ohessa assistentin viran tayttoon liittyva rehtorin paatos
14.2.2008 hakijoiden tasa-arvoisen kohtelun varmistamiseksi. P&atds on
nojautunut voimassa olevaan tasa-arvosuunnitelmaan.

Tasa-arvoisiin rekrytointikaytantéihin Tampereen yliopistossa on puutut-
tu jo tehtdvien tayton valmisteluvaiheessa ja viimeistaan ennen rehtorin
paatostd. Yliopisto kiinnittaa tasa-arvovaltuutetun huomiota siihen, etta
tasa-arvovaltuutetun toimenpiteitd aiheuttaneita rekrytointeja Tampereen
yliopistossa edellisesta johtuen on ollut vahan.

4. Tampereen yliopisto pyrkii edistimaan seka miesten ettéd naisten uralla
etenemista. Erityisesti naisten uralla etenemisté edistdvan toimenpideoh-
jelman laatimiseen yliopisto ei ole ndhnyt tarvetta, tavoitteena on ollut
erilaisissa yhteyksissa tuoda esille eri sukupuolten tasa-arvoinen kohtelu.
Ohessa joitakin esimerkkeja:

1. Tampereen yliopiston hallituksen 15.11.2010 hyvdksyman Tampereen
yliopiston henkildstjohtosdannon 12 §:n mukaan henkildston ottamises-
sa yleisena paatoksentekoperusteena on henkilon kelpoisuus. Hakijoita
on kohdeltava yhdenvertaisesti ja sukupuolten vélinen tasa-arvo huomi-
oon ottaen.

2. Johtamis- ja esimieskoulutukset ja henkildston kehittdminen jarjeste-
taan sukupuolineutraalisti. Esimieskoulutuksiin on osallistunut miehia ja
naisia samassa suhteessa kuin heita on yliopiston henkilstdssa.

3. Yliopisto ohjeistaa seké yliopiston vaaleja ettd myos yliopistossa hal-
linnon ja toiminnan tukena olevien erilaisten ryhmien muodostamista
niin, ettd kokoonpanoissa tulee olla edustettuna kumpikin sukupuoli ta-
sapuolisesti. Rehtorin kutakin vaalia varten asettama vaalilautakunta on
ohjeissaan kiinnittanyt huomiota eri sukupuolten tasa-arvoiseen ehdo-
kasasetteluun, vaikkakin vaalilla valitseminen ei valttdmatt4 tuota tasa-
puolisia kokoonpanoja.

Y liopiston vaaleja koskevassa Tampereen yliopiston vaalijohtosaannossa
(16 8 2 mom.) mé&éarataén johtokunnan jasenten valinnan suorittamisesta
ilman ehdokasasettelua (ns. sopuvaalin) osalta erikseen, etté jasenid ja
varajasenié valittaessa on huomioitava tasa-arvolain vaatimukset.




Yliopiston tasa-arvosuunnitelmasta ja tasa-arvosuunnittelusta

Tampereen yliopisto on todennut, etta yliopistossa on tasa-
arvotoimikunta, jonka jasenina henkiléston ja tydnantajan edustajien li-
séksi on Tampereen yliopiston ylioppilaskunnan (Tamy) valitsemia
opiskelijaedustajia. Tasa-arvosuunnitelma 2007 - 2009 on laadittu yli-
opiston silloisessa tasa-arvotoimikunnassa.

Tasa-arvolain (609/1986) 6 a 8 1 momentin mukaan tasa-
arvosuunnitelma voidaan sisallyttda henkildsto- ja koulutussuunnitel-
maan tai tydsuojelun toimintaohjelmaan. Tampereen yliopisto on kayn-
nistdmassa henkildstéohjelman laatimista, jonka yhtené toteuttamistoi-
mena ovat henkildstoésuunnitelmien laatiminen ja sukupuolten vélisen ta-
sa-arvon varmistaminen eli kdytannossa lain 6 a 8:n 2 momentin 2 koh-
dan mukaiset kaynnistettaviksi ja toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset
toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon
saavuttamiseksi.

Yliopiston hallitus on lisdksi 18.12.2007 hyvaksynyt Tampereen yliopis-
ton henkildstostrategian 2008 - 2012 Uutta innostusta ja kypséd viisaut-
ta”, joka siséltdd yliopiston tehtdvén toteuttamisen ja toiminnan yllépi-
tdmisen seké kehittamisen tarpeesta lahtevat henkilostod koskevat strate-
giset linjaukset mainitulle ajanjaksolle.

Aikaisempien toimenpiteiden ja niiden tulosten seuranta, valvonta ja ar-

viointi on olennainen osa yliopiston strategian, toiminta- ja taloussuunni-
telman, henkilGstOstrategian, tasa-arvosuunnitelman ja tulevan henkilos-
toohjelman toimeenpanoa (vrt. tasa-arvolain 6 a § 1 mom. 3 k.).

Tasa-arvosta Tampereen yliopistossa

Yliopiston henkil6kunnasta kirjasto- ja toimistotydntekijat, laboratorio-
henkil6kunta ja amanuenssit ovat padasiassa naisia, kun taas suurin osa
professoreista ja atk-henkilokunnasta on miehid. Miesten osuus Tampe-
reen yliopiston koko henkildstostd vuoden 2009 lopussa oli 32 %, ope-
tusvirkaan nimitetyista 53 %. Miesten osuus vakinaisesta henkilékunnas-
ta (34 %) oli jonkin verran suurempi kuin mééaraaikaisesta henkilokun-
nasta (31 %). Professorikunnasta miesten osuus oli 69 %, kun se viel&
vuonna 2000 oli 88 %. Naisten mé&éara opetusvirkaan nimitetyista onkin
kasvanut tasaisesti: vuonna 2000 naisia oli 40 %, vuoden 2005 lopussa
44 % ja vuoden 2009 lopussa 47 %.




Tampereen yliopiston professoreista naisten osuus on Suomen kaikkiin
yliopistoihin verrattuna ollut jo useita vuosia korkein, nykyiselldan 31 %.

Tampereen yliopiston korkeimmissa tehtévissa rehtorina ja kanslerina on
nainen, 2 vararehtoria ja hallintojohtaja ovat miehié. Tieteenalayksikoi-
den (9) varajohtajiksi valituista 5 on naisia ja 4 miehia. Yliopiston eril-
lisyksikodiden (3) johtajista yksi on nainen ja varajohtajista kaikki kolme.

Yliopiston yliopistovalveluiden vastuualueiden (7) péallik6isté naisia on
4 ja miehia 3, tieteenalayksikdiden hallintopaallikdista puolestaan vain
yksi on mies.

Tasa-arvovaltuutettu on tiedotteessaan 16.12.2010 kiinnittanyt huomiota
Tampereen yliopiston tieteenalayksikdiden johtajavalintaan. Yliopistoon
ei siis haettu 9 johtajaa, vaan 9 erilaiseen yksikkdon haettiin kuhunkin
erikseen johtaja kyseiseen yksikkdon hakeneiden joukosta. Kaikki ansi-
oidensa perusteella patevimmiksi arvioidut ja valituiksi tulleet johtajat
ovat miehid, osittain jo senkin vuoksi, etté joihinkin tehtéviin oli vain
miespuolisia hakijoita, tai etta ainoa tehtavaa hakenut oli mies. Tehtavét
on taytetty patevyyden perusteella. Kuten tasa-arvovaltuutettu tiedottees-
saan toteaa, tyonantajalla on oikeus valita avoinna olevaan tyotehtdvaan
patevin henkild, mité oikeutta tasa-arvolaki ei rajoita.

Tampereen yliopiston antama selvitys (25.5.2011)

Tasa-arvovaltuutettu on lahettanyt Tampereen yliopistolle toisen
selvityspyynnon 24.5.2011, jossa on pyydetty seuraavat selvitykset:

1. Kutakin yhdeksaa tehtdvaa hakeneet henkilot tehtévittdin eriteltying;
2. Ansiovertailut hakijoiden valilla jokaisen yhdeksén valinnan osalta;
seké

3. Valintakriteerit kaikkien valintojen osalta.

Tasa-arvovaltuutettu on vastauksena selvityspyynt6on saanut Tampereen
yliopistolta hallituksen pdytékirjanotteen siitd kokouksesta, jossa nimi-
tyspaatokset on tehty. Poytakirjan otteesta selvida prosessi, jota tieteen-
alayksikoiden johtajavalinnoissa on noudatettu. Poytakirjanotteessa on
mainittu my6s nimitysten perustelut. Poytékirjan otteen liitteené on sel-
vitys niista yleisista kriteereista, joiden perusteella johtajien valinnat on
suoritettu.




Tasa-arvovaltuutetun saamasta selvityksesta syntyy kasitys, etta erillista
ansiovertailua ei ole tehty.

Hallituksen poytakirjan mukaan Tampereen yliopiston johtosdédnnon 22
8:n 2 momentin mukaan johtajan tulee olla tohtorin tutkinnon suorittanut
henkild, jolla on yksikdn johtajan tehtdvien hoitamiseksi tarvittava kyky
ja ammattitaito sekd kdytdnnossé osoitettu hyvéa johtamistaito. Tieteen-
alayksikon johtajan toimikausi on 3 kalenterivuotta.

TayJS 22 8:n 3 momentista ilmenevét tieteenalayksikon johtajan tehtévét
ja 13 §:std tieteenalayksikon johtokunnan tehtdvat. Tieteenalayksikon
johtokunnat ja johtajat ovat TayJS:n 3 §:n 2 momentin nojalla méaritelty
toimielimiksi.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta nimesi kokouksessaan 13.10.2010
valiokunnan edustajiksi haastatteluihin valiokunnan puheenjohtajan, sai-
raanhoitopiirin johtaja Rauno lhalaisen ja valiokunnan varapuheenjohta-
jan, erityisneuvonantaja Leena Lahden.

Yhdeksén tieteenalayksikon johtajan tehtavéaan haki 3.11.2010 paatty-
neeseen méaardaikaan mennessa 32 henkil6a. Yhdella hakijalla ei ollut
johtosédanndn edellyttdmaa tohtorin tutkintoa. Hakemuksensa peruutti
kaksi henkil6a. Kaikki hakemusasiakirjat ovat olleet nahtévina Kirjaa-
mossa ja hallituksen kokouksessa.

Hakemusasiakirjojen perusteella haastatteluun kutsuttiin 18 hakijaa.
Rehtorin johdolla toteutettiin 17 hakijan haastattelut. Yksi haastatteluun
osallistunut hakija peruutti hakemuksensa. Kaikkiin haastatteluihin osal-
listuivat rehtorin liséksi hallintojohtaja ja henkildstopaallikko. Osaan
haastatteluista osallistuivat sairaanhoitopiirin johtaja ja vararehtorit.

Tieteenalayksikdiden johtokuntien siséisten jasenten tultua valituiksi
rehtori kuuli johtokuntia johtajien valinta-asiassa. Johtokuntien poytékir-
jat ovat myos olleet néhtavina kirjaamossa ja hallituksen kokouksessa.

Haastatteluissa ja johtokuntien kuulemisessa on kartoitettu hakijoiden
taustaa ja motiivia, Tampereen yliopiston strategian tuntemusta ja siihen
sitoutumista, Tampereen yliopiston organisaatiouudistusta, nékemysta ja
kokemusta muutoksista seka niiden johtamisesta, ndkemysté tutkimuk-
sen ja opetuksen kehittamisesta seka lisaksi hakijoiden omia vahvuuksia.




Hallituksen iltakoulussa 7.12.2010 rehtori esitteli tieteenalayksikdiden
johtajien valinnan aikataulua, nykytilannetta, valinnan kriteereita seka
johtokuntien kuulemisessa esiin tulleita ndkokohtia.

YoL 14 §:n 3 momentin mukaan hallituksen teht&véna on ottaa suoraan
rehtorin alaisuudessa toimiva johtava henkil6sto, jollei se ole siirtanyt
tehtdvaa muulle yliopiston toimielimelle.

TayJS 11 8:n 3 momentin mukaan hallitus pa&ttad rehtorin esityksesta
tieteenalayksikon johtajan tehtavéaan ottamisesta.

Tieteenalayksikdiden johtajien valinnassa esittelijan paatdsesitys perus-
tuu hakemusasiakirjoista saatuun tietoon, haastatteluissa saatuun lisain-
formaatioon seka johtokuntien kuulemiseen.

Rehtori on ennen paatosesityksen tdydentamista ja yksikoittdin tehtavaa
esitysta
- todennut tieteenalayksikon johtajan tehtavien TayJS 22 8:n mu-
kaiset patevyysvaatimukset ja tehtavét, jotka myds ilmenevét ha-
kuilmoituksesta;
- tuonut esiin hallituksen iltakoulussa 7.12.2010 kerrottuja kritee-
reitd ja keskusteluissa esiin tulleita nékokohtia.
- todennut, ettd hakijoita johtajan tehtaviin oli yhteensé 32, joista 9
naista ja 23 miesta. Haastatteluun kutsuttiin 18, joista 6 naista ja
12 miestd. Hallituksen jasenille on jaettu hakijaluettelo.
- todennut, ettd nimitys- ja palkitsemisvaliokunta on késitellyt va-
linta-asiaa kokouksessaan 13.12.2010.
- kertonut johtokuntien kuulemistilaisuuksista 24.-30.11.2010.
- kertonut tiedusteluistaan yliopiston ulkopuolelta kiinnostuneiden,
erityisesti naisten esiin saamiseksi. Tiedustelut eivat olleet tuot-
taneet tuloksia.

Taman jalkeen rehtorin esittelysta tehtiin seuraavat paatokset:

1. Biolaaketieteellisen teknologin yksikon johtajaksi kehitysjohtaja, HTL
Hannu Hanhijarvi.

2. Informaatiotieteiden yksikon johtajaksi professori, FT Kari-Jouko
Raiha.

3. Johtamistieteiden yksikon johtajaksi professori, HT Markku Sotarauta.

4. Kasvatustieteiden yksikon johtajaksi professori, KT Juha Suoranta.




5. Kieli- ja kirjallisuustieteiden yksikon johtajaksi professori, FT Jukka
Havu.

6. Laaketieteen yksikon johtajaksi professori, LKT Matti Lehto.

7. Media- ja viestintatieteiden yksikon johtajaksi toimittaja, YTT Heikki
Hellman.

8. Terveystieteiden yksikon johtajaksi professori, FT Pekka Rissanen.

9. Yhteiskunta- ja kulttuuritieteiden yksikon johtajaksi professori, YTT
Risto Kunelius.

Hallituksen kokouksen pdytékirjan liitteena on asiakirja valinnoissa kay-
tetyista kriteereistd, jotka ovat olleet seuraavat:

TayJS 22 8:n 2 momentti:

- tohtorin tutkinto

- yksikon johtajan tehtévien hoitamiseksi tarvittava kyky ja ammatti-
taito seké

- kaytannossa osoitettu johtamistaito

TayJS 22 §:n 2 momentin mukaiset johtajan tehtdvat ja 13 §:sté ilmene-
vat johtokunnan tehtavét huomioon ottaen hakuilmoituksessa 19.10.2010
talta pohjalta

- tohtorin tutkinto

- monipuolinen kokemus ja taito hallintotehtavissa

- perehtyneisyys yliopistolaitokseen ja

- perehtyneisyys yksikon tieteenalaan katsotaan eduksi

- kyky muutosjohtamiseen ja strategiseen ajatteluun

- talousosaamista

- hyvét neuvottelu- ja vuorovaikutustaidot.

Haastatteluissa ja muissa kuulemisissa on kartoitettu

- johtamiskykya laaja-alaisesti (kykyé strategiseen, operatiiviseen, tu-
loksen, muutoksen, laadun, tiedolla johtamiseen)

- strategista ajattelua, Tampereen yliopiston strategiaan sitoutumista

- tulevaisuuteen suuntautumista

- Innovatiivisuutta, innostusta ja sitoutumista

- vuorovaikutustaitoja, paatoksentekokykyéa ja muita johtajan ominai-
suuksia

- yliopistomaailman tuntemusta

- substanssin tuntemusta




- verkostoitumis- ja sidosryhmétoimintaa yliopiston ulkopuolella,
myos kansainvélisesti

- toimintaympariston ja yleisesti ottaen korkeakoulu-uudistuksen tun-
temusta

- hakijoiden omia vahvuuksia/heikkouksia tai puutteita seka perehdyt-
tdmis- ja koulutustarvetta

Paatosesitykset perustuvat:

1. Hakemuksista saatuun tietoon

2. Haastatteluissa saatuun lisainformaatioon
3. Johtokuntien kuulemiseen

Tasa-arvovaltuutetun kannanotto

Tasa-arvolain sdanndkset tydhénoton osalta

Tasa-arvolain 7 8:n mukaan valiton ja valillinen syrjinta sukupuolen pe-
rusteella on kielletty.

Tasa-arvolain 8 §8:n 1 momentin 1 kohdan mukaan tydnantajan menette-
lya on pidettava laissa kiellettyna syrjintana, jos tydnantaja tyohon otta-
essaan taikka tehtavaan tai koulutukseen valitessaan syrjayttaa henkilon,
joka on ansioituneempi kuin valituksi tullut toista sukupuolta oleva hen-
kilo, jollei tydnantajan menettely ole johtunut muusta, hyvaksyttavasta
seikasta kuin sukupuolesta taikka jollei menettelyyn ole tydn tai tehtavan
laadusta johtuvaa painavaa ja hyvaksyttavaa syyta.

Tasa-arvolain 9 §:n 4 -kohdan mukaan tasa-arvolaissa tarkoitettuna su-
kupuoleen perustuvana syrjintana ei ole pidettava valiaikaisia, suunni-
telmaan perustuvia erityistoimia tosiasiallisen tasa-arvon edistamiseksi,
joilla pyritaan tasa-arvolain tarkoituksen toteuttamiseen.

Tyohonottosédnndksen tulkinnasta

Tasa-arvolaki ei rajoita tydnantajan oikeutta valita tehtdvaan parhaaksi
katsomansa henkild. Laki pyrkii estdmaan sen, ettéd tyontekijé valitaan
perusteettomasti sukupuolen mukaan syrjayttamalla ansioituneempi hen-
Kilo.




Tyodnhakijan tulee esittad todennakaisia syita, joiden perusteella voidaan
olettaa syrjinnan tapahtuneen. Jos syrjintaa epdileva voi osoittaa olleensa
tehtdvaan ansioituneempi kuin siihen valittu vastakkaista sukupuolta
oleva henkil®, syntyy syrjintdolettama. Syrjintdolettaman kumotakseen
tydnantajan on ndytettava, ettda hanen menettelylleen on ollut muu, hy-
vaksyttava syy kuin sukupuoli. Jollei tallaista syyta esitetd, valintaa pide-
tadn tasa-arvolain vastaisena.

Tasa-arvolain mukaan tynantajan on aina tehtdvéa ansiovertailu, kun ha-
kijoina on seka miehid ettd naisia. Asiaa nimenomaisesti mainitsematta
tasa-arvolain 8 8:n 1 momentin 1 kohta velvoittaa tyonantajan tyohonot-
topaatdsta varten selvittdmaan hakijan ansiot tai ainakin varaamaan haki-
jalle mahdollisuuden esittaa ne. Tyonantajan menettelyn tulee perustua
ansioiden asialliseen arvioon.

Ansioita tulee tarkastella suhteessa tydtehtaviin ja tydnantajan etukéteen
vahvistamiin valintaperusteisiin (HE 57/1985). Yleensa kiinnitetaan
huomiota tydnhakijoiden koulutukseen, aikaisempaan tyokokemukseen
seka sellaisiin ominaisuuksiin, tietoihin ja taitoihin, jotka ovat eduksi
tehtdvan hoitamisessa ja voidaan siten katsoa lisdansioiksi. Ansiovertai-
lussa huomioon otettavien ansioiden tulee olla yksiselitteisesti ja objek-
tiivisesti osoitettavissa olevia.

Sopivuus, soveltuvuus, tydkyky ja muut vastaavat tyonhakijan arvionva-
raiset henkilokohtaiset ominaisuudet voivat kuitenkin olla tydnantajan
valintaperusteena ja ne voidaan ottaa huomioon mahdollisena tydnanta-
jan oikeuttamisperusteena valita tehtdvaan vahemman ansioitunut hakija.
Tydnantajalla on siis tasa-arvolain vastaiseen syrjintdan syyllistymatta
oikeus arvioida ja painottaa hakijoiden ansioita tavalla, jonka tyénantaja
katsoo parhaiten edistdvan tehtavan menestyksellistd hoitamista (KKO
2005:24, KKO 1996:141). Henkil6iden ansioituneisuutta tulee siten tar-
kastella erityisesti suhteessa tyonantajan ilmoittamiin painotuksiin.
Tydnantajan valitseman painotuksen tulee kuitenkin olla myés objektii-
visesti arvioiden perusteltavissa tehtavan hoidon kannalta eiké se saa olla
mielivaltainen.

Kelpoisuuden tayttyessa ei korkeampaa koulutusta pideta valttamatta li-
sdansiona. Merkityksellisempaa on koulutuksen siséllollinen sopivuus tai
suuntautuneisuus haettavana olevan tehtdvéan kannalta (KHO 1989 A 38
ja KHO 1989 A 32). Oikeuskéytannossa on katsottu tyokokemuksen
ma&é&ran osalta, etteivét suuretkaan erot palvelusvuosien maaréssa valtta-
matta merkitse sitd, ettd kauemmin tydssé ollutta pidettéisiin ansioi-
tuneempana. Vasta huomattavilla palvelusvuosieroilla on katsottu olevan




merkitystd (KHO 1989 A 40). Perehtyneisyyden hankkimiseksi kulloin-
kin kysymyksessa olevaan tehtévéan tarvitaan tietyn pituinen kokemus.
Riittavéksi katsottavan kokemuksen méaaré vaihtelee eri tehtavissa. Tyo-
kokemuksen sisallon osalta ratkaisevaa ei ole yksistaan se, onko henkil
hankkinut kokemuksensa juuri haettavana olevaa vastaavassa tehtévassa,
vaan tehtdvaan sopivaa kokemusta on voinut kertyd myds muissa tehtéa-
Vissé.

Tasa-arvolain mukaisena hyvaksyttavana syyna valita tehtdvaan véhem-
maén ansioitunut hakija on pidetty muun muassa sopivuutta/ soveltuvuut-
ta. Soveltuvuusarvio voi perustua esimerkiksi testeihin ja haastatteluihin,
mutta my6s hakijoiden aikaisempien tehtavien hoitamisesta saatuihin tie-
toihin. Olennaista on, etta tydnantaja osoittaa tosiasiallisesti punninneen-
sa valituksi tulleen ja valitsematta jaddneen kykyja ja ominaisuuksia kes-
kendan. Myos oikeuskaytannossa on katsottu, etta tehtdvaan voidaan va-
lita henkilokohtaisilta ominaisuuksiltaan soveliain henkil®, jollei sove-
liaisuuden arviointi itsesséén ole ollut sukupuolen perusteella syrjivaa
(KKO 2001:9, KKO 2002:42).

Tydpaikkaa taytettdessa voidaan Kiinnittdd huomiota hakijoiden henkilo-
kohtaisiin ominaisuuksiin kuten yhteistydkykyyn, ahkeruuteen, tarkkuu-
teen, aloitekykyyn, kykyyn kantaa vastuuta ja muihin vastaaviin ominai-
suuksiin. Ominaisuuksien, joihin valinnassa vedotaan, tulee olla merki-
tyksellisid haettavana olevan tehtavén hoitamisen kannalta. Syrjintdolet-
taman kumoamiseksi tydnantajan on voitava osoittaa, etta valitun sovel-
tuvuus tehtavaan on ollut parempi kuin syrjaytetyn ja etta se on ollut va-
linnan todellinen ja hyvaksyttava syy. Lisaksi edellytetaan, etta soveltu-
vuuden arviointi on tapahtunut huolellisesti ja etteivét arviointiperusteet
ja arviointiin liittyva menettely itsessaan ole olleet sukupuolen perusteel-
la syrjivia.

Ansioita tulee tarkastella suhteessa tyotehtaviin ja tydnantajan etukéteen
vahvistamiin valintaperusteisiin. Hakijoiden ansioituneisuutta tehtavaan
arvioitaessa kysymys on viimekadessa siita, kenelld tehtavan muodolliset
kelpoisuusvaatimukset tayttavista hakijoista on parhaimmat ammatilliset
ja muut edellytykset toimeen siséltyvien tehtavien asianmukaiseen ja
menestykselliseen hoitamiseen. Ansioituneisuutta arvioitaessa ja sijoitet-
taessa hakijoita sen perusteella jarjestykseen verrataan toisiinsa hakijoi-
den koulutusta ja muuta ammatillista patevyyttd, aiempaa tyokokemusta
sekd kysymyksessé olevassa tehtavassa mahdollisesti tarvittavia muita
valmiuksia.




Tampereen yliopiston tieteenalayksikdiden johtajien valinnat

Tampereen yliopiston hallitus on rehtorin esittelysta 13.12.2010 valinnut
yhdeksan johtajaa uusiin tieteenalayksikoihin, joiden toiminta on alkanut
1.1.2011. Valittujen johtajien joukossa ei ollut yhtadan naista. Tieteen-
alayksikoiden johtajien tehtéviin oli hakenut yhteensé 32 henkil®4, joista
yhdeksan oli naisia. Haastatteluun kutsuttiin 18, joista 6 naista ja 12
miesta.

Tampereen yliopiston 29.10.2010 julkaisemassa hakuilmoituksessa on
ilmoitettu haettavana olevan 9 tieteenalayksikon johtajan tehtavaa. Ha-
kuilmoituksessa on edelleen todettu, etta tieteenalayksikon johtaja johtaa
yksikkonsa opetus- ja tutkimustoimintaa, henkil6st6d, taloutta ja tulok-
sellisuutta ja vastaa naiden aktiivisesta kehittamisestd sekd toiminnan
laadusta yliopiston strategian mukaisesti. Yksikon johtajan on ilmoitettu
kuuluvan rehtorin johtoryhmaan.

IImoituksessa on edelleen todettu, ettd johtajan tulee olla tohtorin tutkin-
non suorittanut henkil®, jolla on monipuolista kokemusta ja taitoa hallin-
totehtavissa. Perehtyneisyys yliopistolaitokseen ja yksikon tieteenalaan
katsottiin eduksi. Tehtdvan menestyksellisen hoitamisen ilmoitettiin
edellyttavan kykya muutosjohtamiseen ja strategiseen ajatteluun seka ta-
lousosaamista ja hyvia neuvottelu- ja vuorovaikutustaitoja.

Hakijan tuli ilmoittaa, minka tieteenalayksikon johtajan tehtavéaa han
ensisijaisesti hakee sekd mahdollinen muu tieteenalayksikkd, jonka joh-
tajan tehtdvaa taytettdessa han on kaytettavissa.

Tampereen yliopiston antaman selvityksen mukaan neljan johtajavalin-
nan osalta kaikki ensisijaisesti kyseista tehtavaa hakeneet olivat miehié.
Tampereen yliopiston mukaan nimitykset on tehty patevyyden perusteel-
la.

Seuraavassa luettelossa on selostettu hallituksen kokouksen poéytakirjan
perustelut valintapaatoksille niiden valintojen osalta, joissa hakijoina on
joko ensisijaisesti tai toissijaisesti hakeneina ollut seka miehia etta nai-
sia.

Informaatiotieteiden yksikon johtajaksi professori, FT Kari-Jouko
Raiha

Ensisijaisesti hakeneina kaksi miest, toissijaisesti hakeneina kaksi nais-
ta.




Hallituksen poéytakirjan mukaan Kari-Jouko Raih& on tieteellisilta an-
sioiltaan, vahvalta ja pitkalta johtamiskokemukseltaan ylivoimainen ver-
rattuna muihin haastateltuihin hakijoihin (joiden joukossa olivat tehtavéaa
toissijaisesti hakeneet naiset).

Johtamistieteiden yksikdn johtajaksi professori, HT Markku Sota-
rauta

Hakijoita viisi, joista kolme naista.

Rehtori esitti naista. Keskustelun kuluessa tehtiin poikkeava esitys Sota-
raudan valitsemiseksi tieteellisten ansioiden, vahvan johtamiskokemuk-
sen, kansainvalisen verkostoitumisen ja sidosryhmétoiminnan seka myos
yliopiston ulkopuolisen alueellisen, kansallisen ja kansainvalisen tunnet-
tuuden perusteella. Esitys hyvaksyttiin danestyksen (7/2, 2 tyhjaa) jal-
keen.

Kieli- ja kirjallisuustieteiden yksikon johtajaksi professori, FT Juk-
ka Havu

Hakijoita kolme, joista kaksi naista.

Todettu, ettd Havulla on tehtévéssa vaadittavaa hyvaa johtamiskokemus-
ta, yli 6 vuotta laitoksen johtajana ja hyvaa toimintaympariston seka yli-
opistomaailman ja kansainvalisten yhteyksien tuntemusta. Rehtorin te-
kemaén lisdhaastattelun perusteella hdan on edelleen hyvin sitoutunut joh-
tajan tehtavaan. Havu on kolmesta hakijasta ko. johtajan tehtavaan ansi-
oitunein.

Laaketieteen yksikon johtajaksi professori, LT Matti Lehto
Hakijoita viisi, joista yksi nainen.

Haastateltu ainoastaan miehid. Perusteluna Lehdon johtajakokemus, joka
on ylitse kaikkien muiden. Perusteluna mainittu myos haastattelu seka
johtokunnan yksimielinen nakemys. Lehto on ko. johtajan tehtdvaan an-

sioitunein.

Media- ja viestintatieteiden yksikon johtajaksi toimittaja, YTT
Heikki Hellman

Hakijoita viisi, joista kaksi naista.




Haastateltu myos yksi nainen. Haastatelluista hakijoista Hellman on
asiakirjojen ja haastattelun perusteella seké johtokunnan lahes yksimieli-
nen nakemys hanen johtajaksi valitsemisensa puolesta huomioon ottaen
tehtévéan ansioitunein.

Yhteiskunta- ja kulttuuritieteiden yksikon johtajaksi professori,
YTT Risto Kunelius

Hakijoita viisi, joista ensisijaisesti hakijana yksi nainen seka toissijaisesti
hakijana yksi nainen.

Haastateltu myos kaksi naista. Kuneliusta pidetty asiakirjojen, johtamis-
kokemuksen seka haastattelussa esille tulleiden asioiden perusteella ja
johtokunnan nédkemys hénen valitsemisensa puolesta huomioon ottaen
tehtdvaan ansioituneimpana.

Haastattelujen osalta ei kdy ilmi, onko haastattelut toteutettu yhdenmu-
kaisesti. Lisdhaastattelu on toteutettu yhden tehtdvan osalta motivaation
selvittamiseksi ja télté osin haastattelijana on ollut rehtori yksin. Haki-

joiden soveltuvuuden arviointi on térked osa tehtavén tayttoa. Tassa ar-
vioinnissa hakijoita tulee kohdella yhdenvertaisesti.

Tasa-arvovaltuutetun kasityksen mukaan muuta ansiovertailua tieteen-
alayksikoiden johtajien valinnassa ei ole tehty kuin mité hallituksen va-
lintakokouksen poytakirjasta ilmenee. Tasa-arvovaltuutettu toteaa, etta
hallituksen pdytékirjan mukainen ansiovertailu on niukka ja epajohdon-
mukainen eika se tayta tasa-arvolain vaatimuksia. Pdytékirjan mukaises-
sa ansiovertailussa ei ole avattu yhteismitallisesti kaikkien kutakin tehta-
vaa hakeneiden henkil6iden ansioita. Seka mies- ettd naispuolisten haki-
joiden ansioiden vertaaminen ja hakijoiden vélisten erojen nakyvaksi te-
keminen valintakriteerien osalta olisi ollut tarkead myds valintaprosessin
avoimuuden vuoksi. Lopullinen ansiovertailu on kokonaisarviointia, jos-
sa otetaan huomioon eri osa-alueet. Koska kaikilla hallituksen jasenilla
ei todennékaoisesti ole ollut mahdollisuutta tuntea jokaisen hakijan ansi-
oita syvallisesti etukateen, jaa epaselvéksi, onko kaikilla paatoksenteki-
joilla ollut riittavasti tietoa ansioituneimman hakijan valitsemiseksi,
vaikka hallituksen j&senilld on poytékirjan mukaan ollut kokouksessa
néhtavilla hakemusasiakirjat.

Tasa-arvovaltuutettu kehottaa Tampereen yliopistoa jatkossa Kiinnitta-
ma&&n huomiota siihen, ettd kaikissa niissé tehtavantaytoissa, joissa haki-
joina on seké naisia ettd miehid, laaditaan tasa-arvolain vaatimukset tayt-
tava ansiovertailu.




2. TAMPEREEN YLIOPISTON HENKILOSTOPOLIITTINEN TASA-ARVOSUUNNITELMA

Tasa-arvovaltuutetun kannanotto

Tasa-arvolain saannokset tasa-arvosuunnittelun osalta

Tasa-arvolain 6 §:n mukaan jokaisen tyonantajan tulee tydeldmassa edis-
taa sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Tasa-arvon edistamiseksi tyoelamassé tydnantajan tulee, ottaen huomi-
oon kaytettavissa olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:

1) toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta
miehig;

2) edistéa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin
seké luoda heille yhtélaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen;

3) edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti
palkkauksessa;

4) kehittaa tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seké naisille ettd mie-
hille;

5) helpottaa naisten ja miesten osalta tydelaman ja perhe-eldman yhteen-
sovittamista Kiinnittdmalla huomiota etenkin tydjarjestelyihin; ja

6) toimia siten, ettd ennakolta ehkaistadan sukupuoleen perustuva syrjinta.

Tasa-arvolain 6 a 8:n 1 momentissa sdédetadn, etta jos tydnantajan pal-
velussuhteessa olevan henkildston maard on saanndllisesti vahintaan 30
tyontekijaa, tydnantajan on toteutettava tasa-arvoa edistévét toimet vuo-
sittain laadittavan, erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja
koskevan tasa-arvosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelma voidaan sisél-
Iyttdd henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tai tyosuojelun toimintaoh-
jelmaan.

Tasa-arvolain 6 a §:n 2 momentin mukaan tasa-arvosuunnitelma on laa-
dittava yhteistyodssa henkiloston edustajien kanssa, ja sen tulee siséltaé:




1) selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja
miesten sijoittumisesta eri tehtdviin seka kartoitus naisten ja miesten teh-
tavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista;

2) kéynnistettéaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpi-
teet tasa-arvon edistdmiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttami-
seksi; ja

3) arvio tasa-arvosuunnitelmaan siséltyneiden aikaisempien toimenpitei-

den toteuttamisesta ja niiden tuloksista.

Edelld 1 momentissa tarkoitetun vuosittaisen tarkastelun sijasta voidaan
paikallisesti sopia, ettd 2 momentin 1 kohdan mukaiset toimenpiteet voi-
daan tehd& vahint&an kerran kolmessa vuodessa.

Tampereen yliopiston henkildstdpoliittinen tasa-arvosuunnitelma

Tasa-arvovaltuutettu on pyytanyt nahtdvakseen Tampereen yliopiston
tasa-arvosuunnitelman. Yliopisto on lahettanyt tasa-arvovaltuutetulle
tasa-arvosuunnitelmansa vuosille 2007-2009. Kaikki alla olevat huomiot
perustuvat tasa-arvosuunnitelmassa oleviin tai Tampereen yliopistolta
selvityksen yhteydessa saatuihin lukuihin ja tilastoihin.

Tasa-arvolain kokonaisuudistuksen yhteydessa vuonna 2005 eduskunta
lisasi lakiin oppilaitosten tasa-arvosuunnittelua koskevan saannéksen.
Saannoksen mukaan oppilaitoksessa tulee vuosittain yhteistydssa
henkildston ja opiskelijoiden edustajien kanssa laatia oppilaitoksen
toiminnan kehittdmiseen téhtadva tasa-arvosuunnitelma. Oppilaitoksen
tulee siis laatia seké tydyhteisona tydpaikan henkildstopoliittinen tasa-
arvosuunnitelma (tasa-arvolaki 6 a 8), sikéli kun sen palveluksessa
olevan henkildston maaré on saanndllisesti vahintaan 30 tydntekijaa, etta
oppilaitoksen toiminnan kehittdmiseen tahtadva tasa-arvosuunnitelma
(tasa-arvolaki 6 b 8).

Tahan kannanottoon on koottu henkildstopoliittisen tasa-
arvosuunnitelman laatimisessa keskeisina pidettavia seikkoja. Tasa-
arvovaltuutettu on 18.2.2011 pyytanyt Tampereen yliopistolta (Dnro
TAS/70/2011) toiminnallisen tasa-arvosuunnitelman osana kaikkiin
yliopistoihin suunnattua toiminnallisen tasa-arvosuunnittelun valvontaa,
josta lausutaan erikseen vuoden 2011 aikana.

Tasa-arvovaltuutettu kehottaa Tampereen yliopistoa ottamaan huomioon
tassa kannanotossa lausutun péivittdessaan tasa-arvosuunnitelmansa.




Y hteisty6 tyontekijoiden kanssa

Tasa-arvolain 6 a § edellyttd4, etté tasa-arvosuunnitelma laaditaan yhteis-
tyossa henkildston edustajien kanssa. Tampereen yliopistossa on tasa-
arvotoimikunta, jonka jasenina henkiléston ja tyonantajan edustajien li-
séksi on Tampereen yliopiston ylioppilaskunnan valitsemia opiskelija-
edustajia. Tasa-arvotoimikunnan jasenet nimeéa rehtori henkiléstojarjes-
tojen ja ylioppilaskunnan ehdotusten perusteella. Toimikunnan toimi-
kausi on kolme vuotta. Suositeltavaa olisi, etta henkiléston edustajat
ovat mukana tasa-arvosuunnitelman valmisteluty®ssa jo siiné vaiheessa
kun paatetaan mita selvityksia kulloinkin tehd&an. Samoin henkildston
edustajien tulisi olla mukana silloin kun tuloksia analysoidaan ja sen tu-
loksena mahdollisista toimenpiteistd paatetaan. Opiskelijaedustajien
osallistuminen henkilstopoliittiseen tasa-arvosuunnitteluun, jossa kasi-
telldan yliopistoa tydyhteisona ja analysoidaan muun muassa palkkakar-
toituksen tuloksia, ei sen sijaan ole perusteltua. Tampereen yliopiston ta-
sa-arvosuunnitelmassa on paatetty, ettd tasa-arvolain mukaiset selvityk-
set tehd&an vahintéan kerran kolmessa vuodessa. Tilastotarkastelu on
paatetty tehtavaksi vuosittain tarpeen mukaan.

Mill& organisaatiotasolla suunnitelma tulisi laatia?

Tampereen yliopiston henkildston kuukausipalkkaisten henkiliden lu-
kumaara vuoden 2009 lopussa oli 2341. Lisaksi suuri joukko tydskente-
lee sivutoimisessa palvelussuhteessa. Joulukuussa 2009 maksettiin yh-
teensd 4141 henkildlle palkka, palkkio tai apuraha. Tieteenalayksikoita
on yhdeksan ja muita erillisyksikoita kolme.

Yliopiston organisaation suuren koon vuoksi tasa-arvovaltuutettu pitaa
hyvana sitd, ettd Tampereen yliopistossa on nimetty yksikoittéiset tasa-
arvovastaavat (yhteensa 55 henkil6d). Sen liséksi vuonna 2007 on hy-
vaksytty tiedotusopin laitoksen pilottisuunnitelma seka 2008 kasvatustie-
teiden laitoksen ja taideaineiden laitoksen laitoskohtaiset tasa-
arvosuunnitelmat. Taman tyyppinen lahempi tarkastelu yksikdittain an-
taa varmasti hyvan lahtokohdan konkreettiselle tasa-arvotyolle.

Tasa-arvosuunnitelman selvitykset

Tasa-arvosuunnitelman tulee siséltéé selvitys tyopaikan tasa-
arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri
tehtaviin seka kartoitus naisten ja miesten tehtévien luokituksesta, pal-




koista ja palkkaeroista. Selvityksen piiriin tulee kuulua koko henkildsto
eiké esimerkiksi méaraaikaisia voida sulkea selvityksen ulkopuolelle.
Myos palkkakartoituksen tulee kattaa kaikki tyonantajan palveluksessa
olevat henkil6storyhmat.

Henkilostolle tehtavat kyselyt valottavat tasa-arvon tilaa. Tasa-
arvovaltuutettu suosittelee, ettd mahdolliset tydyhteisokyselyn vastauk-
set erotellaan sukupuolittain. Tampereen yliopiston tasa-
arvosuunnitelman mukaan henkildston tyotyytyvéisyyden ja uuden palk-
kausjarjestelman vaikutusten selvittdmiseksi on vuonna 2007 tehty kyse-
ly kdyttden valtiovarainministerion tarjoamaa henkildstokyselyjarjestel-
maa (VMBaro). Taman kyselyn perusteella miesten ja naisten vastauk-
silla ei ollut eroa. Liséksi tydsuojeluneuvosto seuraa henkildston tyohy-
vinvoinnin tilaa ja muutoksia saannollisesti. Tasa-arvovaltuutetun inter-
net -sivuilta 16ytyy myos tasa-arvokyselyn malli (Kyselytydkalu on kehi-
tetty ESR-rahoituksella Tampereen yliopiston Tydelaman tutkimuskes-
kuksessa). Esimerkiksi seksuaalisen tai sukupuoleen perustuvan hairin-
nan ilmenemistéd on vaikea kartoittaa ilman henkilokunnalle tehtédvaa ky-
selyd. Tampereen yliopistossa onkin vuonna 2003 julkaistu selvitys su-
kupuolisesta héirinnasta ja ahdistelusta. Selvityksen uusiminen olisi ai-
heellista lahiaikoina. Tasa-arvovaltuutettu pitaa hyvéna sita, etta tasa-
arvosuunnitelmassa on paatetty selvittad sukupuolisen héirinnan ja ah-
distelun tapauksia seka ettda Tampereen yliopiston internet -sivuilta
(Tampereen yliopisto tydnantajana) 10ytyy menettelytapaohjeet héirinta-
tapausten varalta. Yliopistossa on lisaksi nimetty hairintdyhdyshenkilot
seka henkilokunnalle etta opiskelijoille.

Yleista palkkakartoituksesta

Tehtavien luokituksella tarkoitetaan joko tydnantajan kayttdmaa tehtévi-
en vaativuusarviointijarjestelman mukaista luokittelua tai muuta tydpai-
kalla kaytdssa olevaa tehtavien ryhmittelya. Tehtavien luokittelulla pyri-
tdan saamaan kuvaa siitd, mille vaativuustasolle naisten ja miesten tyot
asettuvat.

Palkkakartoituksessa tulisi tarkastella ja arvioida seka tyopaikalla kay-
tossa olevia palkkausjarjestelmié ettd palkkausjarjestelmien soveltamista
eli toteutuneita palkkoja. Mahdollisuuksien mukaan tulisi selvittaa, koh-
televatko palkkausjérjestelmat naisia ja miehié tasa-arvoisesti ja tulevat-
ko saman vaativuustason ty6t kohdelluiksi yhdenvertaisella tavalla. Syr-
jinta palkkauksessa voi johtua joko siit4, ettd palkkauksessa sovellettavat
Kriteerit ovat itsessdén syrjivia tai siitd, etta niitd sovelletaan syrjivalla
tavalla.




Jotta saadaan selville, kohdellaanko saman vaativuustason téita yhden-
vertaisesti, tyopaikoilla tulisi ensin olla késitys siitd, mitka tyot ovat yhté
vaativia eli samanarvoisia. Taman jalkeen tulisi selvittdd, maksetaanko
yhtd vaativista toista yhta paljon. Ei siis ole riittdvaa pelkastaan kuvata
sitd, miten tyot sijoittuvat arviointijarjestelmassé eri vaativuustasoille tai
palkkaryhmittelyn mukaisiin ryhmiin. Samanarvoisten téiden maaritte-
lyssé on suositeltavaa kayttda apuna tehtévien vaativuuden arviointijar-
jestelmad, vaikka tasa-arvolaki ei sita edellyta.

Palkkausjarjestelmia koskevia maarayksié siséltyy yleensa tyo- ja virka-
ehtosopimuksiin, mutta kaytéssa voi olla myos tyopaikkakohtaisesti so-
vittuja jarjestelyja. Esimerkiksi tulospalkkausjarjestelmat ja tulospalkki-
oiden saamisen Kriteerit paatetadn yleensa tyénantajakohtaisesti. Talloin
voidaan esim. tarkastella kohdellaanko vaikkapa &itiysvapaalla olevia
tyontekijoité tasa-arvoisesti tulospalkkiota maksettaessa. Tyonantaja voi
maksaa myds vapaaehtoisesti, joko kertaluontoisesti tai toistuvasti, pal-
kaksi katsottavia etuja (esim. joulubonukset). Palkkakartoituksessa tulisi
kasitella erilaisia palkkaetuja riippumatta siitd, mihin niiden maksaminen
perustuu. Tasa-arvon toteutumista arvioitaessa olisi tarkeda selvittaa,
mitka eri seikat vaikuttavat palkkaukseen eri tyontekijaryhmien kohdalla
ja mita palkkaetuja eri tyontekijaryhmille maksetaan. Samoin voidaan
tarkastella esimerkiksi sitd, kuinka erilaiset olosuhdehaitat otetaan huo-
mioon eri tydntekijaryhmien palkkauksessa tai mita luontoisetuja eri
tyontekijaryhmiin kuuluvat tyontekijat saavat.

Pelkké tehtédvédkohtaisen palkan vertailu ei anna todellista kuvaa palkka-
eroista. Jos palkat Kirjataan palkkakartoitukseen kokonaispalkkoina,
asettaa tdma suurempia vaatimuksia palkkaerojen syiden arvioimiselle.
Palkkaerojen syyt voivat talloin liittya joko tehtdvakohtaisten palkkojen
eroihin tai palkanlisiin. Palkkausta koskeva tarkastelu tulee ulottaa kos-
kemaan kaikkia eri palkanosia, myds erilaisia palkanlisia. Seké perus-
palkkaa ettd palkanlisid koskevien kriteerien ja soveltamiskaytannon tu-
lee olla syrjimattomid. Jos palkkakartoituksessa tarkastellaan palkkausta
palkanosittain, palkkaus on lapindkyvampaa ja palkkaerojen syiden arvi-
ointi helpompaa.

Jos jossain ryhméssa on vain naisia tai miehid pitéisi kokonaisuudessaan
tarkastella asettuvatko ndmé ryhmat oikealle vaativuustasolle. Samoin
voidaan tarkastella erilaisten lisien oikeudenmukaisuutta.

Silloin kun tyontekijaryhmaé on niin pieni, ettei naisten ja miesten palk-
koja voida ilmoittaa paljastamatta samalla yksittaisten tyontekijéiden
palkkoja, ndma tyontekijat tulee siséllyttad lahimpéén luontevaan tyonte-
kijaryhméan. Ryhmien yhdistdminen voi johtaa siihen, ettd samaan tyon-




tekijarynmaan voi kuulua vaativuudeltaan varsin erilaista tyota tekevia
tyontekijoitd. TAma asettaa suurempia vaatimuksia palkkaerojen syiden
selvittamiselle ja sen arvioimiselle, johtuvatko ne hyvéksyttavista sei-
koista. Palkkaerot voivat tallin johtua paitsi tdiden erilaisesta vaativuu-
desta myos tekijoistd, jotka vaikuttavat palkanlisien suuruuteen.

Tampereen yliopiston palkkakartoituksesta

Tampereen yliopistossa on otettu kayttéon uusi palkkausjarjestelma.
Vuonna 2007 suoritetun palkkakartoituksen mukaan professorien koko-
aikaisen saannollisen tydajan palkan keskiarvo on naisilla ollut 5 441 eu-
roa ja miehilla 5 545 euroa. Taysimaaraisen UPJ -palkan mediaani
vuonna 2006 on naispuolisilla professoreilla ollut 5 287 euroa ja miehilla
5 547 euroa. Miesten hyvaksi oleva ero keskipalkoissa koskee myds
muuta opetushenkilokuntaa ja tutkijoita. Sen sijaan henkildstoryhmissé
opettajat ja tutkimusavustajat, kirjasto seké atk, naisilla on paremmat
palkat kuin miehilld. Hallinto- ja toimisto- seka huoltotehtavissa pal-
kanero on miesten hyvéksi.

Vuoden 2009 henkildstokertomuksen mukaan palkanerot (tdydenajan
palkan keskiarvo euroina henkildstéryhmittain) eri henkiléstéryhmiin
kuuluvien miesten ja naisten vélilla ovat edelleen selvasti havaittavissa
miesten eduksi muissa kuin Kirjasto- ja atk -ryhmissa.

Vuoden 2007 palkkakartoituksen mukaan joulukuussa 2007 uuden palk-
kausjarjestelmén piiriin kuului 2 258 palvelussuhdetta. Kaikkien jérjes-
telmien vaativuustason yleisin arvo (moodi) on kuusi, samoin suoritusta-
son moodi on taso kuusi paitsi harjoittelukouluissa taso nelja. Miehet
ovat kaikissa jarjestelmissa sijoittuneet hiukan korkeamman vaativuusta-
son tehtaviin kuin naiset. Opetus- ja tutkimushenkildston jarjestelméassa
miesten suoriutuminen on arvioitu jonkin verran korkeammaksi kuin
naisten.

Tarkempaa analyysia siitd, miksi miehet ovat sijoittuneet korkeamman
vaativuustason tehtéviin kuin naiset tai miksi miesten suoriutuminen on
arvioitu paremmaksi, ei ole tasa-arvosuunnitelmassa tehty.

Tasa-arvotoimikunta on raportissaan (21.10.2008) kiinnittdnyt huomiota
palkkakartoituksen esiin tuomiin palkaneroihin. Ongelmina esiin noste-
taan my0ds muun muassa naisten osuuden kasvu maaraaikaisen huolto-
henkilokunnan osalta (78 % vuonna 2007) seka professorien virantaytot
ja asiantuntijavalinnat. Lisaksi arviointiraportissa on tdhdennetty sitd, et-
t& sukupuolten valiset tilastolliset jakaumat eivat kerro jakaumien taus-
talla olevia syitd. Raportissa todetaan edelleen, ettd tasa-arvolain vaati-




mat toimenpiteet, etenkin tasa-arvoon liittyvien selvitysten ja palkkakar-
toituksen tekeminen, tulosten analysointi ja tulosten hyédyntdminen
edellyttavat, etta yliopiston on seka osoitettava tasa-arvotyohon lisa-
resursseja ettd organisoitava uudelleen kéytossé olevat resurssit.

Tasa-arvovaltuutettu suosittelee, ettd Tampereen yliopisto ottaa huomi-
oon tasa-arvotoimikunnan arviointiraportissa edella esitetyn ja tekee ana-
lyysin siitd, onko yliopistossa olemassa perusteettomia palkkaeroja nais-
ten ja miesten valilla.

Yleista rekrytoinneista Tampereen yliopistossa

Vuoden 2009 henkilostokertomuksen mukaan Tampereen yliopistossa
rekrytoidaan vuosittain pysyviin tehtaviin noin 50 henkil6a ja mééaraai-
kaisiin tehtdaviin 500 henkil6a. Nimityksia professorin virkaan on tehty
vuosittain noin 15.

Vuonna 2009 perustettiin 20 uutta virkaa, niista 16 oli opetus- tai tutki-
musvirkoja. vuoden 2009 aikana oli haettavana 45 virkaa tai tyosopi-
mussuhteista tehtavaa. Hakijoita oli yhteensa 439, joista 71 % oli naisia.
Virkoihin nimitetyista 62 % oli naisia. Professoreita nimitettiin 16, heista
9 oli naisia.

Rekrytoinnin osalta tasa-arvosuunnitelmassa todetaan muun muassa, etté
seké naisilla ettd miehilld tulee olla mahdollisuus tasa-arvoiseen urakehi-
tykseen. Virantayttoprosessien asiantuntijavalinnoissa tulee kiinnittaa
huomiota tasa-arvonakokohtiin. Ansiovertailut hakijoiden valilla tulee
tehda samoilla kriteereilla ja painotuksilla kaikkien hakijoiden kohdalla.
Tavoitteiden toteutumista seurataan muun muassa palkkakartoituksen
avulla, tutkimalla uuden palkkausjarjestelmén sukupuolivaikutuksia seka
asiantuntijavalintojen sukupuolijakaumaa virantaytoissa.

Naisten osuus Tampereen yliopiston koko henkildstosta vuoden 2009 lo-
pussa on ollut 68 %. Yliopisto on siis naisvaltainen tydpaikka. Vuoden
2009 henkildstokertomuksen mukaan yliopistoille on lisaksi tyypillista
suuri maaraaikaisten palvelussuhteiden maara. Lahes kaksi kolmasosaa
Tampereen yliopiston henkildstdstd on méaraaikaisissa virka- tai tydso-
pimussuhteissa. Naisten osuus vakinaisesta henkilokunnasta on ollut 66
% ja mééardaikaisesta henkilokunnasta 69 %. Naisten osuus opetusvir-
kaan nimitetyistd on vuonna 2009 ollut 47 %, professorikunnasta naisia
on ollut 31 %.

Tasa-arvovaltuutettu suosittelee, ettd Tampereen yliopisto ottaisi huomi-
oon tasa-arvotoimikunnan arviointiraportissa edell& esitetyn ja tekee ta-




sa-arvosuunnitelmassa analyysin siitd, miten professorinimityksissa tai
asiantuntijavalinnoissa voitaisiin edistaa tasa-arvoa.

Positiivinen erityiskohtelu

Tasa-arvolain 9 §:n 4-kohdan mukaan tasa-arvolaissa tarkoitettuna syr-
jinténa ei ole pidettava sellaista suunnitelmaan perustuvaa menettelya,
jolla pyritaan tasa-arvolain tarkoituksen toteuttamiseen kéytannossa.
Saannos antaa mahdollisuuden konkreettiseen tasa-arvosuunnitelmaan
perustuen tyéhdnottotilanteessa suosia kulloinkin kysymyksessé olevassa
tehtdvaryhmaéssa aliedustettua sukupuolta olevia hakijoita. Tassé laki siis
nimenomaan sallii positiivisen erityiskohtelun. S&&nnos tietyssa laa-
juudessa mahdollistaa myos sellaiset toimenpiteet ja menettelyt, jotka
yksittaisina saattaisivat olla tasa-arvolaissa kiellettya syrjintaa, jos ne
edistavét tasa-arvoa.

EY-tuomioistuin on oikeuskéaytdnndssaan todennut, etté tasa-
arvosuunnitelmaan perustuva erityiskohtelu on yhteisdoikeuden mu-
kainen silloin, kun 1) etusijaa ei automaattisesti ja ehdottomasti anneta
aliedustettua sukupuolta edustavalle, 2) nais- ja mieshakijat ovat joko
yhtd patevia tai lahes yhta patevia ja 3) heidan hakemuksiaan arvioidaan
objektiivisesti ottaen huomioon kaikkien hakijoiden henkil6on liittyvét
erityiset seikat.

Suomen kansallisessa lainsaadannossa on seké perustuslain etté tasa-
arvolain kohdalla todettu, ettd mika tahansa ero naisten ja miesten va-
lilla ei oikeuta positiiviseen erityiskohteluun, vaan eron taytyy liittya
heikompaan asemaan, esim. siihen, etta taustalla on naisten tai miesten
piiloista syrjintdd. Suomessa ammattiryhmat ovat sukupuolen perusteella
voimakkaasti jakautuneet jo koulutusvalintojen tuloksena. Jos pelkastaan
toisen sukupuolen aliedustus johtaisi positiivisiin erityistoimiin, olisi
suurin osa tyéhonotosta sen piirissé. Positiivisissa erityistoimissa tulee
olla kyse tosiasiallisen tasa-arvon edistdmisesta heikommassa asemassa
olevan sukupuolen osalta.

Tampereen yliopiston tasa-arvosuunnitelmassa ei ole otettu huomioon
mahdollisuutta positiiviseen erityiskohteluun. Tasa-arvovaltuutettu suo-
sittelee, ettd tasa-arvosuunnitelman paivittdmisen yhteydessa arvioitai-
siin rekrytoinneista ja henkil6ston sukupuolijakaumasta saatujen tilastol-
listen tunnuslukujen pohjalta, olisiko positiivisen erityiskohtelun sovel-
tamiselle tarvetta Tampereen yliopistossa vai 10ytyisiké muita keinoja
sukupuolijakaumien tasoittamiseksi eri tehtavaryhmissa, koska positiivi-




sen erityiskohtelun kayttdminen tyéhoénotossa on edelld mainitulla taval-
la varsin rajoitettua.

Positiivisina erityistoimina voidaan kayttaa esimerkiksi mentoriohjelmia
ja johtajakoulutusta naisten kannustamiseksi hakeutumaan johtotehté-
viin.

Toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi

Tasa-arvosuunnitelman tulee siséltdd kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi
suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja palkka-
uksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi. Tasa-arvovaltuutettu toteaa, etté
paras vaihtoehto on selkeé kokonaisuus, jossa erotellaan tavoitteittain
asia, toimenpide seka toteutus, aikataulu ja vastuu. Olemassa olevat sel-
vitykset vallitsevasta tilanteesta antavat parhaat edellytykset seurata, mi-
ten toimenpiteet kulloinkin ovat vaikuttaneet. Palkkakartoituksen kehit-
tyessa on mahdollista saada yksityiskohtaisempaa tietoa palkkauksesta.

Tasa-arvovaltuutettu pitda hyvana sita, ettd Tampereen yliopiston tasa-
arvosuunnitelmassa on erilliset osiot rekrytoinnista ja urakehityksesta,
johtamisesta ja tyokulttuurista, tydssakaynnin tai opiskelun ja perheen
yhteensovittamisesta. Suunnitelmassa on mainittu tavoitteet, toimenpi-
teet seka mittarit, joilla ndiden osa-alueiden tavoitteiden toteutumista
seurataan. Tasa-arvovaltuutettu toteaa, ettd toimenpiteiden olisi hyvé olla
mahdollisimman konkreettisia.

Tasa-arvosuunnitelmaan tulee siséallyttdad myos toimenpiteet palkkauksel-
lisen tasa-arvon saavuttamiseksi. Toimenpiteiden tulisi olla mahdolli-
simman konkreettisia. Jos tasa-arvosuunnitelmaan ei Kirjata mitaan
konkreettisia palkkausta koskevia toimenpiteitd, suunnitelmassa on syyta
perustella, miksi niita ei ole.

Seuranta ja tiedottaminen

Tasa-arvosuunnitelmassa tulee olla arvio tasa-arvosuunnitelmaan sisél-
tyneiden aikaisempien toimenpiteiden toteuttamisesta ja niiden tuloksis-
ta. Tampereen yliopiston tasa-arvosuunnitelmassa on arvioitu suunnitte-
lukauden 2003 -2005 tavoitteiden toteutumista.




Tasa-arvosuunnitelmasta tiedottaminen on erittain tarkeé vaihe. Tiedot-
tamiseen kéytetyistd menetelmisté ja vaylisté tulisi olla suunnitelmassa
erillinen osio. Tasa-arvosuunnitelmaan liitetyistd muista dokumenteista
ilmenee, etté tasa-arvosuunnitelma on paperijulkaisun lisdksi séhkdisena
tasa-arvotoimikunnan kotisivuilla.

Lisatietoja tasa-arvosuunnitelman laatimisesta 10ytyy tasa-
arvovaltuutetun internet -sivuilta osoitteessa www.tasa-arvo.fi.

Tasa-arvovaltuutettu pyytad Tampereen yliopistoa l&hettdmaén tasa-
arvovaltuutetulle paivitetyn henkildstopoliittisen tasa-arvosuunnitelman
31.12.2011 mennessa.

3. YLEISTA SUKUPUOLTEN TASA-ARVOSTA KORKEAKOULUTUKSESSA JA
TUTKIMUKSESSA

Suomessa naiset ovat korkeammin koulutettuja kuin miehet. Tilastokes-
kuksen julkaiseman Naiset ja miehet Suomessa 2009 tilaston mukaan
tutkinnon suorittaneista 15 vuotta tayttaneesta vaestosta vuonna 2007
naisia on yhteensé 51,6 %. Kaikista yliopistoissa suoritetuista tutkinnois-
ta alemman korkeakoulututkinnon suorittaneista 53,8 % oli naisia,
ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneista 53 %, lisensiaatin tutkin-
non suorittaneista 39,8 % ja tohtorin tutkinnon suorittaneista naisia oli
37,6 %. Yliopistoissa vuonna 2008 suoritetuista tutkinnoista alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneista 69,1 % oli naisia, ylemmaén korkea-
koulututkinnon suorittaneista 62,1 % oli naisia, lisensiaatin tutkinnon
suorittaneista 51,8 % oli naisia ja tohtorin tutkinnon suorittaneista 54,5
% oli naisia.

Naisten ja miesten osuudet yliopisto-opettajista professoreja ja ylisassis-
tentteja lukuun ottamatta ovat lahes tasoissa. Vaikka tutkijakoulutusas-
teelle padsseiden naisten osuus on koko ajan kasvanut, professorikunnas-
ta suuri enemmistd on edelleen miehié. Tasa-arvon kannalta ongelmal-
lisinta siten on tohtorintutkinnon jélkeinen vaihe ja naisten hidas etene-
minen erityisesti professuureihin. Naisten kasvanut osuus korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneista ja alemmista opetus- ja tutkimusviroista ei ole
vield heijastunut professorien sukupuolijakaumaan.

Naisten osuus on vahainen myos muissa ylemmissa tutkimusviroissa.
Useiden tutkimusten mukaan piilosyrjinté ja sosiaalisen tuen véhaisyys
vaikeuttavat naisten tutkijanuraa yliopistoissa ja tiedemaailmassa. Tyon
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4. YHTEENVETO

ja perheen yhteensovittaminen on myods ongelma tutkijanuralla, varsinkin
méaraaikaisissa tehtavissa ja apurahalla toimivilla tutkijoilla.

YK:n kaikkinaisen naisten syrjinnén poistamista koskevan yleissopi-
muksen toteuttamista valvova CEDAW —komitea on Suomen antamien
maéaraaikaisraporttien yhteydessa (18.7.2008) ilmaissut huolensa naisten
alhaisesta edustuksesta useiden alojen korkeissa asemissa, erityisesti yli-
opistomaailmassa. Komitea kehottaa loppupaatelmissaéan Suomea tehos-
tamaan toimenpiteitdan korkeisiin asemiin nimitettavien naisten luku-
maéaaran kasvun edistamiseksi, erityisesti tiedemaailmassa ja yksityisella
sektorilla. Se suosittelee ottamaan kdyttéon ennakoivia toimenpiteita,
joilla rohkaistaan naisia enemman hakemaan korkeita virkoja ja toimia,
seké naisten ja miesten tosiasiallisen tasa-arvon toteutumisen joudutta-
miseksi kannustaa sopimusvaltiot hyddyntdmaén ja tehokkaasti toteut-
tamaan yleissopimuksen 4 artiklan 1 kappaleen ja komitean yleisluontoi-
sen suosituksen nro 25 mukaisia véliaikaisia erityistoimia.

Valtioneuvoston selonteossa vuodelta 2010 ( Naisten ja miesten valisestéa
tasa-arvosta; Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2010:8)

on Kiinnitetty huomiota opetusministerion asettaman tutkijanuratyoryh-
méan mietintdon, jossa on esitetty konkreettisia toimenpiteita naisten tut-
Kijanuran ja sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi. Yleisena tavoitteena
on sukupuolindkdkulman valtavirtaistaminen tiede- ja korkeakoulupoli-
tilkkaan seka naisten tutkijanuraa ja tasa-arvoa tutkijanuralla koskevien
kysymysten sisallyttaminen kaikkeen korkeakoulu- ja tiedepoliittiseen
paatoksentekoon. Lisaksi tydéryhma esitti toimenpiteita sukupuoleen pe-
rustuvan syrjinnan poistamiseksi ja ehkaisemiseksi korkeakoulutuksessa
ja tutkimuksessa, ml. virantayttdjen seuranta sukupuolindkdkulmasta se-
k& naisten ja miesten tasapuolinen valinta viranhakijoita ja tutkimusra-
hoitushakemuksia arvioiviksi asiantuntijoiksi. Erityista huomiota kiinni-
tettiin tyon ja perheen yhdistdmista edistaviin toimenpiteisiin ja tasa-
arvosuunnitteluun. Tutkijanaisten aseman parantamiseksi esitettiin posi-
tiivisia erityistoimia, kuten mentoriohjelmia ja johtamiskoulutusta. Nais-
ten tutkijanuran edistdmisessa on tasa-arvon lisaksi kysymys tutkimuk-
sen monimuotoisuudesta ja laadusta: tutkijanuralle on voitava rekrytoida
lahjakkaimmat tutkijat sukupuolesta riippumatta.

Tampereen yliopiston tieteenalayksikdiden johtajavalintoihin viitaten ta-
sa-arvovaltuutettu kehottaa Tampereen yliopistoa jatkossa kiinnittdmaan
huomiota siihen, ettd kaikissa niissé tehtdvantaytoissa, joissa hakijoina




on seka naisia ettd miehid, laaditaan tasa-arvolain vaatimukset tayttava
ansiovertailu.

Tasa-arvovaltuutettu suosittelee myds, ettd Tampereen yliopiston tasa-
arvosuunnitelmassa tehdaén analyysi siitd, miten professorinimityksissa
tai asiantuntijavalinnoissa voitaisiin edistaa tasa-arvoa. Tasa-
arvosuunnitelmaan tulee myos siséllyttaa toimenpiteet palkkauksellisen
tasa-arvon saavuttamiseksi.

Y leisesti ottaen Tampereen yliopiston tasa-arvotilanne ei poikkea siité,
mité se keskiméaarin on muissakin yliopistoissa. Naisten kasvanut osuus
korkeakoulututkinnon suorittaneista ja alemmista opetus- ja tutkimusvi-
roista ei ole vielad heijastunut korkeampiin tehtaviin kuten professorien
sukupuolijakaumaan. Sen vuoksi tarvitaan erityisesti naisten uralla ete-
nemista edistavia toimia kuten mentoriohjelmia ja johtamiskoulutusta,
mika edellyttaa riittavasti resurssoitua tavoitteellista tasa-arvotyota.

Tasa-arvovaltuutettu Pirkko Makinen

Y litarkastaja Anu Laaksonen




